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GIELDOWE ,,GRYZONIE” W PODWOJNE] KORONIE !

Szwedzcy sportowcy stynng przede wszystkim z solidnosci, ale co jakis czas pojawiaja sie wsrod
nich tez prawdziwi arcymistrzowie. Obdarzeni genialnymi predyspozycjami, zwtaszcza do hokeja na
lodzie, narciarstwa, tenisa, czy lekkoatletyki. Odnosi sie to w duzej mierze i do futbolistow, ktérzy od
potwiecza z powodzeniem zasilaja najbardziej renomowane Kkluby Starego Kontynentu. Pitkarska
reprezentacja ,, Trzech Koron”, cho¢ nie zakwalifikowata sie na przysztoroczny mundial w RPA, to jednak
w dorobku posiada trzy medale mistrzostw Swiata, w tym jeden za wicemistrzostwo globu z 1958 r.

Na gruncie pitki klubowej nasz sgsiad zza Battyku legitymuje sie zdecydowanie najwiekszymi, w
catej Skandynawii, osiggnieciami w europejskich pucharach. Druzyna IFK Goteborg dwukrotnie
zdobywata Puchar UEFA (1982 r., 1987 r.), za$ zesp6t Malmoé FF dotart w 1979 r. do finatu Pucharu
Mistrzéow (ulegajac w nim Nottingham Forest 0:1). Z kolei od sezonu 1992/1993, tj. inaugurujacego
zmieniong formute Pucharu Europy, w grupowej fazie Ligi Mistrzéw, szwedzkie kluby wystapity
dotychczas szes$ciokrotnie. Cztery razy stato sie to udziatem IKF Goteborg, a po razie w Champions League

zagraty ekipy Helsinborga IF oraz AIK Sztokholm.

W podwdjnej koronie

Ostatni z wymienionych, tj. Allmanna Idrottsklubben Solna, w skrécie zwany AIK z Solnej (gmina
w regionie Sztokholmu, na terenie ktdrej znajduje sie znany w Europie obiekt Rasundastadion) wywalczyt
w pazdzierniku br. po 11 latach przerwy, a zarazem 11 w swej historii - tytut mistrza kraju za rok 2009 (w
Szwecji gra sie systemem wiosna - jesien, od kwietnia do pazdziernika). Dostownie na finiszu rozgrywek
pitkarze ze Sztokholmu wyprzedzili IFK Goteborg oraz IF Elfsborn. O wygraniu ligi (Allsvenskan)
zadecydowato zwyciestwo w ostatnim meczu, ktéry rozgrywany byt w Goteborgu i stat sie wydarzeniem
publicznym w catej Szwecji, AIK pokonat IFK 2:1. W niespetna tydzien pdzniej ci sami rywale zagrali
jeszcze w finale Pucharu Szwecji i znéw lepsi (2:0) okazali sie futbolisci ze stolicy, siegajac po swéj 8 w
dziejach puchar kraju. Rok 2009 jest wyjatkowy w historii klubu zatozonego w 1891 r., wreszcie bowiem
w jednym sezonie zdotano wywalczy¢ mistrzostwo i puchar kraju, czyli posig$é¢ upragniony laur tzw.

podwadjnej korony.
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»Gryzonie” na Nordic Growth Market

Popularne ,,Gryzonie” (szwedz. Gnaget), przydomek 6w wywodzi sie od barwy spranych czarnych
koszulek, w jakich w pionierskich czasach wystepowali zawodnicy AIK, sa pierwszym w swym Kkraju
futbolowym przedsiebiorstwem, ktorego akcje, po formalnym wyodrebnieniu (w latach 2002 - 2003) z
klubowych struktur podmiotu o nazwie - AIK Fotboll AB, trafity na publiczny rynek papierow
wartoSciowych.
0d lipca 2006 r. mozna nimi handlowa¢ na Nordic Growth Market (NGM, connecting business), ktorego
odpowiednikiem jest nasz New Connect. Kontrolny pakiet gtoséw 52,8 % (oraz 10,1 % udzial w kapitale)
zachowata w pitkarskiej spdtce macierzysta struktura, zarejestrowana jako AIK Fotbollforening, Solna (tj.
AIK Stowarzyszenie Futbolowe, Solna). W momencie wprowadzania akcji na parkiet, nastepnym co do
wielkosci dysponentem gltoséw byt szwajcarski Bank Julius Baer & Co. AG, posiadajacy wowczas 12,3 %
gltoséw i 23,3 % udziat w kapitale akcyjnym. W ubieglym roku jego zaangazowanie spadto do 1,5 %
gltoséw i 2,9 % akcji, lecz w strukturze wtasno$ciowej AIK Fotball AB pojawily sie inne instytucje
finansowe. Miedzy innymi fundusz inwestycyjny Credit Suisse Lux (dysponujacy 1,3 % glosow i 2,4 %
kapitatu) oraz islandzki Glitnir Bank 2,9 % gtoséw i 5,5 % kapitatu), ktéry w obliczu kryzysu finansowego
na ,Wyspie Gejzeréw” znalazt sie pod kuratelg rzgdu. Drugim pod wzgledem wielko$ci udziatowcem
klubowej spétki byta w ubiegtym roku firma Fabege AB (dzierzaca 9,7 % gtoséw i 18,5 % akcji),
wyspecjalizowana w inwestycjach na rynku nieruchomo$ci, obecna na sztokholmskiej gietdzie OMX
Nasdag.

W poczatkowym okresie notowan, tzn. pomiedzy lipcem a grudniem 2006 r., papiery AIK Fotboll
AB wzrosty z ok. 6 do ok. 14 koron szwedzkich (SEK). Jednak od 2007 r. przez dwa kolejne lata
znajdowaty sie w silnym trendzie spadkowym, zakoficzonym na przetomie ubiegtego i biezacego roku na
poziomie ok. 4,5 korony za akcje. Wyrazne ozywienie kursu nastgpito we wrze$niu, gdy szwedzka
ekstraklasa wchodzita w decydujaca faze. W ciggu trzech miesiecy notowania wzrosty z ok. 5,0 do 6,0 - 6,5
koron. Stopa zwrotu (20 % - 30 %) z pewnoScia godziwa, ale potencjatl dla dalszej progresji kursu zostat
na razie chyba jest juz wyczerpany, mimo, ze kapitalizacja w wysoko$ci 50,4 mln SEK (tj. ok. 5 mln euro),
nie odzwierciedla rzeczywistej wartosci tej sp6tki. W trzecim kwartale br. odnotowano nieznaczny wzrost
przychodéw (+3,8 %) oraz podwojenie zysku operacyjnego (+250,2 %) i netto (+235,3 %). Niemniej w
ujeciu narastajgcym, po dziewieciu miesigcach tego roku przychody sa o -6,9 % mniejsze niz w
analogicznym okresie przed rokiem, a wynik operacyjny i netto w dalszym ciagu pozostajag na minusie,
wynoszac odpowiednio: -4,23 mln SEK i -4,59 mln SEK. W tej sytuacji trudno przypuszcza¢, aby caty rok

udato zamkna¢ sie ,nad kreska”.
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Tabela 1. Podstawowe wyniki finansowe AIK Fotball AB w latach 2004 - 2008 (w min SEK)

Wyszczegoblnienie 2008 2007 2006 2005 2004
Przychody 103,4 125,6 94,1 48,2 67,7
Wynik na sprzedazy 51,2 72,9 60,3 25,3 49,0
Wynik operacyjny (14,7) 14,9 14,3 (15,7) (12,5)
Zysk netto (15,0) 14,2 15,4 (17,0) (14,4)
Przeptywy netto (13,2) (8,0) 22,3 0,4 0,2
w tym:

operacyjne (12,4) (13,9) 12,2 (7,7) (9,0)
inwestycyjne 1,3 9,7 (6,5) 7,4 (8,6)
finansowe (2,0) (3,8) (16,6) 0,6 17,8
Aktywa ogétem 28,4 37,7 38,3 13,5 14,1

zrodto: AIK Fotboll AB

Tabela 2. Wybrane wyniki finansowe AIK Fotball AB w III kwartale 2008 - 2009 (w mln SEK)

[T kwartat narastajgco
Wyszczegélnienie [-Il kwartaty
2008 2009 2008
Przychody 30,80 29,67 75,06 80,68
Wynik operacyjny 4,43 1,77 (4,23) (5,89)
Zysk netto 4,26 1,81 (4,59) (5,89)

zrodto: AIK Fotboll AB

W strukturze przychodéw (w 2008 r.) najwieksze pozycje stanowia wptywy z tzw. ,dni
meczowych” (37,5 %). W znaczniej mierze jest to odzwierciedlenie obserwowanego od dtuzszego czasu
trendu ogélnokrajowego. Srednia ilo$¢ widzéw na spotkaniach Allsvenskan na przestrzeni dekady ulegta
niemal podwojeniu, i po przekroczeniu progu 10 tys. powoli zbliza sie do frekwencji z chwalebnych dla
szwedzkiej pitki lat 50. gdy wynosita ona ok. 12 tys. oséb. Kolejnym pod wzgledem istotnosci Zrédtem
dochodéw (25,8 %) sg Srodki pozyskiwane od sponsoréw i reklamodawcow. Do najbardziej znanych
zagranicznych firm i brandéw wspomagajacych w tym zakresie AIK zaliczy¢ nalezy: Adidasa i Burger
Kinga. Stosunkowo mniej wptywdow (11,4 %) generuje sprzedaz praw do przekazu TV. Interpretowac to

nalezy jako efekt nieobecno$ci klubu w europejskich rozgrywkach pucharowych, ale réwniez jako przejaw
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odbudowywania sie coraz bardziej dochodowych tendencji frekwencyjnych oraz zauwazeniu tego faktu

przez sponsoréw i reklamodawcéow.

Rysunek 1. Struktura przychodéw Fotball ABw 2008 r.

pozostate
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zrodto: AIK Fotboll AB

W perspektywie ostatniego kwartatu br. nie mozna wprawdzie wykluczyé ewentualnej poprawy
standingu finasowego w wyniku jaki$ transakcji na rynku transferowym. AIK Fotball AB dysponuje nawet
»futbolowa farma” o nazwie FC Vasby United (II liga), powstata z potaczenia Vasby IK FK oraz FC Cafe
Opera, lecz s3 to gtéwnie gracze bardzo mtodzi, dopiero na dorobku. Generalnie ,,Gryzonie” nie posiadaja
obecnie tak klasowych zawodnikdw, ktérych transfery mogtyby szybko przetozy¢ sie na spektakularny
przypltyw gotowki. Z drugiej strony, chcac realnie mysle¢ o przysztej edycji Ligi Mistrzéw (i promocji
graczy) druzyna musi sie wzmocni¢ i to znacznie. By¢ moze dobrym rozwigzaniem bytyby
krétkoterminowe umowy z uznanymi zawodnikami, ktérym w najbliZzszych miesigcach wygasaja
kontrakty = w  zagranicznych  klubach. Takimi jak np. Kim Kallstrom (ur. 1982),
w czerwcu 2010 r. koniczy mu sie umowa z Lyonem. Cho¢ w tym konkretnym przypadku przeszkoda moze
by¢ wczesniejsza przynalezno$¢ klubowa reprezentanta Szwecji, zwigzanego w kraju z Djurgardens IF
(11-krotny mistrz Szwecji), czyli drugim obok Hammarby IF (1 tytul mistrzostwa kraju) wielkim
stotecznym rywalem AIK. Péki co, w potowie listopada, w ramach wolnego transferu $ciagnieto obronce
Martina Lorentzson (ur. 1984), dotychczasowego kapitana drugoligowego zespotu Assyriska FS (3

miejsce).
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Legendy Rasundastadion

Zespotly ze stolicy w ostatnich dekadach legitymuja sie w sumie znacznie mniejsza iloscia wybitnych
graczy niz np. IFK Goteborg lub Malmé FF. Z AIK kibice moga kojarzy¢ gtéwnie postacie klasowych
defensoréw: Johana Mjallby'ego (ur. 1971), Olofa Mellberga (ur. 1977) czy nieco wcze$niej Petera
Larssona (ur. 1961). Autentyczng galerie staw AIK stanowig wiec przede wszystkim pitkarze, ktérzy
reprezentowali Szwecje na najbardziej udanych dla,, Trzech Koron” mistrzostwach $wiata. Na medalowym
(,brazowym”) mundialu w 1950 r., byli to obroncy: Sune Anderson (ur. 1921 - zm. 2002) i Ivan Bodin (ur.
1923 - zm. 1991) oraz napastnicy Bror Mellberg (ur. 1923 - zm. 2004) i Kennart Skoglund (ur. 19209 -
zm. 1975). Za$ w legendarnej ,srebnej druzynie” z 1958 r. opréocz B. Mellberga i K. Skoglunda, byli tez
pitkarze, ktérzy w réznym okresie swojej kariery wystepowali w sztokholmskich ,,Gryzoniach”, tj. obronca
Orvar Bergmark (ur. 1930 - zm. 2004)

i napastnik Kurt , Kurre” Hamrin (ur. 1934). Z kolei na amerykanskim mundialu, skad Szwecja wrécita z
laurem za trzecie miejsce, AIK miat jednego przedstawiciela, w osobie rezerwowego bramkarza Magnusa

Hedmana (ur. 1973).

Piekny herb, krélewski mecenat czyli nobless oblige

Powstate w 1898 r., i do dzi$ aktualne godito klubu, w latach 30. ubiegltego stulecia na konkursowej
prezentacji w Londynie uznano zostato za najpiekniejszy emblemat sportowy na swiecie. Inna a zarazem
nieporéwnywalna forma noblilitacji jakiej dostapit AIK Solna Sztokholm wigze sie bezposrednio z Osoba
Panujacego, tj. Kréla Karola XVI Gustawa, ktéry w 1974 r. przyjat honorowe cztonkostwo klubu i wziat go
pod swoja piecze. Warto przypomnie¢, iz szwedzki monarcha urodzit sie (w 1946 r.) wiasnie na terenie
gminy Solna. Futbolowy mistrz Szwecji Anno Domini 2009 powinien sta¢ sie w nastepnej dekadzie uznang
pitkarska marka na Starym Kontynencie. Oczekiwania sukces6w na miare tych, jakie byly w przesztosci
udzialem IFK Goteborg, czy Malmé FF nalezatoby chyba uznaé, przynajmniej na razie, za zbyt
wygorowane. Jednak systematyczne wystepy w grupowych rozgrywkach europejskich pucharéw sa juz
adekwatnym i godnym celem dla organizacji sportowej z 118-letnig tradycjg i przede wszystkim

krélewskim mecenatem, wszak nobless oblige!

Wojciech Szymon Kowalski
Glowny Ekonomista

Investcon Group SA
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